Markt

Mit Heumilch-Kase vom
Markt abgekoppelt

Schon ein Jahr nach der Insolvenz zahlt die Dorfkaserei Geifertshofen in Nord-Wirttemberg
ihren Bauern wieder Uber 56 ct pro kg Milch aus. Wie kann das angehen?

s klingt wie aus einer anderen
EZeit; Eine kleine Dorfkiserei, die

von einer Handvoll Biomilch-Bau-
ern in der Umgebung beliefert wird, ga-
rantiert ihnen mit dem Verkauf von
Kisespezialititen ganzjihrig einen
tiberdurchschnittlichen Milchpreis. Die
Rede ist von der Dorfmolkerei in Gei-
fertshofen, einem kleinen beschauli-
chen Ortchen in Hohenlohe. Hier hat
man schon Ende der 90er - lange vor
der aktuellen Heumilch-Welle - in der
Erzeugung von Kise aus Bio-Heumilch
eine Marktchance gesehen. Und sich
seitdem beharrlich darauf konzentriert,

Nachfrage steigt: Heute zahlen sich

_diese Idee und Beharrlichkeit mehr
denn je aus: ,Die Nachfrage nach un-
serem Kiise steigt enorm", berichtet Na-
dine Biihler, die fiir Finanzen, Personal
und Verwaltung zustindig ist. Zurzeit
werden aus rund 2,3 Mio. kg Milch pro
Jahr 230 t Kise hergestellt.

,Unsere Kunden schitzen es, dass wir
nach handwerklicher Tradition ein
hochwertiges Produkt herstellen, und
sind bereit, dafiir zu bezahlen", so Biih-
ler weiter. Mit diesem Konzept sei es ge-
lungen, sich etwas vom {ibrigen

Milchmarkt mit seinen Schwankungen
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Nadine Biihler, Vorstandsvorsitzende der Kédserei AG sowie
Michael Rebmann, der fiir den Vertrieb zustandig ist.

abzukoppeln und den neun Bauern ei-
nen schr guten Milchpreis auszuzahlen.

In der Tat: Mit einem Grundpreis von
56 ct/kg im Sommer und 62 ct/kg im
Winter (4,2% Fett, 3,4% Eiweil}) liegen
sie bundesweit mit an der Spitze. Darin
enthalten ist ein Heumilchzuschlag von
2 ct im Sommer und 8 ct im Winter. Je
nach tatsichlichem Eiweil- und Fettan-
teil (E: 12 ct/%; F: 6,5 ct/%;) sowie den
Zell- und Keimgehalten kann das
Milchgeld sogar auf iiber 70 ct steigen.

,Uns ist wichtig, dass die Bauern ei-
nen kostendeckenden Preis bekommen
und nicht, dass wir unseren Gewinn
maximieren, bekriftigt Nadine Biihler.
Diesen , kostendeckenden Preis" lie das
Unternehmen sogar von einem exter-
nen Betriebswirtschaftler anhand der
Kostenstruktur der Betriebe ermitteln.
Die Kalkulation werde zudem alle zwalf
Monate wieder neu iiberpriift.

Kaserei in der Krise: So rosig wie
heute waren die Zeiten fiir die Kiserei
jedoch nicht immer. Erst Anfang 2014
schlitterte sie in die Insolvenz. Ein
Grund dafiir waren massive Qualitits-
probleme beim Kise durch einen neuen,
aber nicht funktionstiichtigen Reife-
keller. Ein GroRteil der Ware war nicht

mehr verkiuflich. Die Bauern verloren
das Milchgeld fiir drei Monate.
Gerettet werden konnte das Unter-
nehmen schlieBlich durch das Engage-
ment von Rudolf Biihler, Griinder und
Vorstand der Biuerlichen Erzeugerge-
meinschaft Schwibisch Hall (BESH).
Der umtriebige Unternehmer hatte per
DIN-A4-Zettel bei seinen Kunden und
bei Biirgern zu dieser Rettungsaktion
aufgerufen. ,Die Welle der Solidaritit
war unfassbar, alle wollten die Dorf-
molkerei erhalten und die Existenz der
Héfe sichern, berichtet Nadine Biihler.

Grilndung einer AG: Als Auffang-
unternehmen wurde eine kleine Akti-
engesellschaft mit einem Stammkapital
von mittlerweile rund 375000 € ge-
griindet. Die ersten 100 Aktien zu je
500 € waren schnell vergriffen und
selbst heute kommen noch neue Aktio-
nire hinzu. Die meisten Anteile zeich-
neten die BESH, die VR Bank sowie die
Stadt Schwibisch Hall. Alle drei halten
jedoch unter 25%, damit die Kaserei
weiter eigenstindig und berechtigt ist,
Férdermittel zu beantragen.

Neben den neun Milchbauern zéhlen
zahlreiche Privatleute sowie die An-
bauverbinde Bioland und Demeter zu

Zwolf Hart- und Weichkésesorten stellt die Késerei aktuell her.
Besondere Sorten sind nur eine gewisse Zeit lang erhiiltlich.



Dorfkaserei
Geifertshofen
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| Dorfkaserei - Dorfladen - Gasthof Ochsen

den Aktioniren. Statt einer Dividende

bekommen sie bei der Hauptver-
sammlung 1kg Kise. Vorstandsvorsit-
zende der AG ist Nadine Biihler, Auf-
sichtsratsvorsitzender Rudolf Biihler.
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Die Unternehmensspitze zeigt sich mit
der hisherigen Entwicklung zufrieden,
man habe keine Verbindlichkeiten und
erziele bereits ein positives Ergebnis.
Dazu war allerdings auch eine Erhéhung
der Kisepreise um 10 bis 13% notig.
Weil alle neun Milchbauern der
Kiserei auch in der schweren Zeit die
Treue gehalten haben, enthilt ihr
Grundpreis eine Entschidigung von
2 ct/kg. Das unterstreicht die Nihe zu

Blick in die Produktion: Kaser Fritz Gfeller (rechts) und seine Mitarbeiter, hier
Christoph Schaper, verarbeiten pro Woche ca. 40 000 bis 50 000 Liter Milch.

Die Dorfkaserei Geifertshofen () mit angegliedertem Gasthof und Hofladen (r.).
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den Erzeugern: ,Wir wollen unsere Be-
triche dabei unterstiitzen, gesunde und
vitale Kiihe mit einer hohen Lebensleis-
tung zu halten’, sagt Biihler. Fiir die Be-
ratung der Betriebe gibt es sogar einen
eigenen Unternehmensbereich.

Die Produktionskriterien wurden ge-
meinsam mit den Lieferanten festge-
legt. Dazu gehoren neben dem Verzicht
auf Silage eine GVO-freie Fiitterung
sowie die Weidehaltung von April bis

Die Fakten

® Organisation: Aktiengesellschaft
® Hauptanteilseigner: BESH

VR Bank, Stadt Schwibisch Hall
® Verarbeitung: 2,3 Mio. kg/Jahr
® Produktion: 230 t Kase/Jahr

® Sorten: 12, Hart- und Weichkiise
® Vertrieb: Hof- und Naturkost-
liden, Metzgereien, Marktbeschi-
cker, online-Shop

® Mitarbeiter: 24

e Milchlieferanten: 9

® Milchpreis netto: 56 ct/kg im
Sommer, 62 ct/kg im Winter bei
4,2% Fett, 3,4% Eiweils
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Charakter der Heumilch erhalten

Die Honhardter Demeterhdfe
liefern ein Drittel ihrer Milch
nach Geifertshofen. Den Rest
verarbeiten sie selbst.

Wir wollen unsere Heumilch
nicht nur abliefern, sondern
auch sicher sein, dass sie gut verar-
beitet wird®, erklirt Martin Klopfer
von den Honhardter Demeterhéfen.
Deshalb ist er seit iiber zehn Jahren
tiberzeugter Milchlieferant der
Dorfkiserei und froh, dass sie er-
halten werden konnte. Trotz der be-
reits guten Milchpreise sieht er noch
Handlungsbedarf: ,Wir miissen die
Kapazititen besser auslasten, damit
wir effizienter produzieren kénnen.
Der besondere Charakter des Heu-
milchkases diirfe allerdings nicht
darunter leiden.

Enge Zusammenarbeit: Martin
Klopfer weil, wovon er spricht, denn
die GbR mit vier Mitgliedern verkist
einen Grofteil der Milch ihrer

26 Kiihe (& 6200 kg) der Rasse Ho-

Oktober. In der Stallperiode wird Heu
gefittert und den Tieren ein Laufhof
geboten. Die Héfe halten zwischen 20
und 70 Kiihe mit einer durchschnittli-
chen Leistung von 6500 kg Milch. Seit
Anfang 2014 sind sie als Erzeugerge-
meinschaft (EZG) organisiert, damit sie
mehr Mitspracherecht haben und nach
dem Marktstrukturgesetz Fordermittel
beantragen kénnen. Zudem handelt die
EZG einen Liefervertrag fiir alle aus.
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henlohisches Fleckvieh selbst. Rund
ein Drittel liefern sie nach Geiferts-
hofen. Ihren eigenen Rohmilchkise
und den Quark vermarkten sie {iber
den Hofladen, auf zwei regionalen
Mirkten sowie iiber den Vertrieb der
Geifertshofener Kiserei: ,Wir arbeiten
eng zusammen, weil sich das Angebot
gut ergéinzt”, betont Martin Klopfer,
der fiir die Demeter-Bauern im Auf-
sichtsrat der Kiserei sitzt.

Der Grofiteil des Geifertshofener Ka-
ses wird tiber Hof- und Naturkostliden
sowie {iber Marktbeschicker und Metz-
gereien abgesetzt. ,Insgesamt haben wir
rund 500 Kunden®, berichtet Michael
Rebmann, der fiir den Vertrieb zustin-
dig ist. Der groRte Abnehmer sei die
BESH, die den Kise in ihren Filialen
verkauft und an ihre eigenen Metzge-
reikunden weitervertreibt. Zur Kaserei
gehort neben einem Gasthof ein Dorf-
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Die Produktion von gutem
Heumilchkise ist laut Késer Fritz
Gfeller sehr anspruchsvoll und er-
fordere viel Erfahrung sowie Gespiir.
Hauptgrund dafiir sei die schwan-
kende Qualitit der Milch, die letzt-
: lich von der Heuqualitit abhinge.

i Zufrieden ist der Schweizer ab ei-

¢ nem Fettgehalt von 4,5% und einem
: Eiweifgehalt von 3,4%. Zudem

: komme es auf den Kappa-Kasein-

i Anteil an.
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Kasehandwerk groBgeschrieben :

Die Kiserei hat sich ein Reinheits-
gebot auferlegt: So werden fiir die
Herstellung nur Milch, Lab sowie
GVO-freie, Bio-zertifizierte Kise-
kulturen aus der Schweiz verwendet.
Chemische Zusitze wie etwa En-
zyme, Farbstoffe oder auch Natamy-
cin zur Behandlung der Rinde sind
tabu. Stattdessen werden die Laibe
in den beiden Ziegelkellern aus-
schlieBlich von Hand mit Wasser
und Salz geschmiert.

.................................................................................... T T P
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Martin Klopfer
(Mitte) mit

| Sohn Julian und
dessen Freundin
Julia Rupp
verarbeiten

% ihre Milch zu

& Rohmilchkase

& und Quark.

Obwohl der Betrieb viel Erfahrung
hat, sei die Herstellung von gutem
Heu nach wie vor eine Heraus-
forderung, Der Zuschlag von 8 ct/kg
sei angesichts der zunehmenden
Wetterkapriolen knapp kalkuliert.
Um flexibler zu sein, hat sich die
GbR eine Rundballen-Heutrocknung
gekauft. Die Familie plant: ,Damit
kénnen wir die Bréckelverluste sen-
ken und die Luzernepellets ersetzen.”

-

laden, wo neben dem eigenen Kise
zahlreiche regionale Spezialititen ange-
boten werden.

Insgesamt produziert die Kiserei
zwdlf Hart- und Weichkisesorten, die
es zum Teil aufgrund. der Zutaten nur
eine gewisse Zeit lang gibt. ,Unsere
Sorten sind einzigartig und daher nicht
austauschbar®, berichtet Michael Reb-
mann. Man probiere zwar auch Neues
aus, bleibe aber im Prinzip der eigenen
Linie treu. Allerdings bedeutet das kei-
nen Stillstand: So wird derzeit mit der
Molkerei Schrozberg ein Bioheumilch-
Molkedrink entwickelt.

Professionelles Marketing: An den
Einzelhandel wird der Kise zu einem
Nettopreis von ca. 14 €/kg abgegeben.
Der Endkunde zahle zwischen 24 und
26 €/kg. Der Grofsteil der Ware wird
selbst ausgeliefert, ein Teil versandt.
Kise aus Geifertshofen ist bisher vor al-
lem im Siidwesten bekannt, aber auch
in Berlin und Hamburg sei die Marke
ein Begriff. Der Exportanteil ist gering,

Pro Monat werden rund 15 t Kése ab-
gesetzt. Dass der Absatz steigt, liegt ne-
ben der Qualitit sicherlich auch an der
intensiveren Kundenpflege und am pro-



fessionelleren Marketing, das mithilfe
der BESH méglich wurde.

Wie geht es weiter? An wechselwilli-
gen Landwirten mangelt es aufgrund
des hohen Milchpreises nicht. Nadine
Biihler ist tiberzeugt: ,Mit mehr Roh-
stoff kénnten wir auch noch mehr Kése
verkaufen." Doch die Kaserei ist vor-
sichtig: ,Wir nehmen noch zwei Liefe-
ranten auf, dann sind wir ausgelastet.”
Nach kleineren Investitionen kénne
man pro Woche bis zu 600001 Milch
verarbeiten. GroBere Anlagen seien
nicht geplant: ,Wir und unsere Bauern
wollen die Kiserei im Ort belassen und
bewusst keinen Massenkdse produ-
zieren." Denn solchen gebe es schlief’-
lich schon genug. Silvia Lehnert

Schnell gelesen

® Die Dorfkéserei Geifertshofen
hat sich mit Bio-Heumilch-
kase eine lukrative Markt-
nische geschaffen.

® Schon ein Jahr nach der Krise
zahlt sie ihren Bauern Gber-
durchschnittliche Milchpreise.

® Die Hohe des Milchpreises
orientiert sich an den Produk-
tionskosten der Betriebe.

e Vermarktet wird der Kése
Uber Hof- und Naturkostladen
sowie Uber Metzgereien.

® Die Nachfrage steigt, doch
die Produktion bleibt limitiert.

Regionales Konzept zieht

Martin Kochendérfer aus Orlach ist Uberzeugt, dass
die Kaserei noch Potenzial fiir neue Kunden hat.

Im Stall bekommen die Kiihe von
Martin Kochendérfer frisches Kleegras
mit etwas Heu.

M artin Kochendérfer aus Orlach
gehort bei der Dorfkiserei zu
den Milchlieferanten der ersten
Stunde. Der Bioland-Betrieb hat auch
in den Krisenzeiten nicht ernsthaft
einen Wechsel erwogen: ,Der Erhalt
der Kiserei war uns eine Herzens-
angelegenheit", betont er. Zudem gab

es in der Region keine anderen Ab-
nehmer fiir die Heumilch.

Im Sommer sind seine 45 Fleck-
viehkiihe (& 6300 kg) halbtags auf
der Weide. Im Stall bekommen sie
frisches Kleegras mit etwas Heu oder
auch Stroh. Im Winter gibt der Land-
wirt neben Heu und Grascobs Kraft-
futter mit zugekauftem Bio-Kérner-
mais in den Trog. ,Dadurch konnten
wir sowohl die Energieversorgung der
Tiere verbessern als auch die Eiweils-
gehalte in der Milch erhéhen.” Zuvor
erzielte er im Schnitt nur 4,08 % Fett
und 3,38% Eiweil.

Auskommlicher Preis: Mit allen
Zuschligen erhilt Martin
Kochendérfer, der die Bioland-Be-
triebe im Aufsichtsrat der Késerei
vertritt, zurzeit einen Milchpreis von
61 ct/kg netto. Nach den letzten
zwei mageren Jahren mit einem Ba-
sispreis von 46 ct plus 8 ct Heu-
milch-Zuschlag im Winter komme
er jetzt klar. ,Ich hinterfrage regel-
milig, ob es sich lohnt, denn die
Heubergung erfordert stets mehr
Arbeit und mehr Flexibilitat."

Der Milcherzeuger ist iiberzeugt,
dass die Kiserei in Geifertshofen auf
einem guten Weg ist: , Trotz des star-
ken Wettbewerbs glaube ich, dass
wir mit unserer Kisequalitit und
dem regionalen Konzept noch weite-
res Kundenpotenzial haben.”



